Tirada: 5.781 | Seccién: Suplementos

Difusion: 4774 | E io (Cm_2): .
NUEVA ALCARRIA ™™™ 0.0, e |

16.709 | Valor (Ptas.): 105.280

OCS
medi(@

dossier@ocsmedia.com
Tfno: 91 579 08 00

Audiencia:

Guadalajara General Valor (Euros): 632,75

Pagina: 29 [ Imagen: Si

Bisemanal

03/10/2004

«El liderazgo est4 al alcance
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de cualquier persona» s

El cirujano Mario Alonso Puig desvela en un libro las claves del liderazgo. Asegura que

todo el mundo posee recursos ilimitados para convertirse en un lider ¢ Internet
25 p

GEMMA CANO/ y QXD vivor

MI CARTERA DE INVERSION

«Cualquier persona puede ser un
lider», afirma Mario Alonso Puig,
un cirujano que lleva muchos
afos explorando el terreno del
liderazgo empresarial y acaba de
presentar el libro «Madera de
lider», donde aborda las claves
para €l desarrollo de las capaci-
dades del liderazgo.

&El liderazgo empresarial es una
decisién personal o es una obliga-
cién?

-Elliderazgo tomado como una
obligacion no consigue nada. Tie-
ne que ser una eleccién vivida
como una oportunidad. El lide-
razgo como una disciplina es con-
traproducente y no lleva a nada,
mientras que si se vive como una
ilusi6én, como una posibilidad de
crecer, se consiguen resultados
que ni nosotros mismos espera-
bamos.

-Usted afirma que el liderazgo no
es algo Innato. éReaimente cual-
quiera puede llegar a ser un lider?
-8i, creo que toda persona, por su
propia naturaleza de ser humano,
puede llegar a serlo. Lo hermoso
del liderazgo es que no conoce
fronteras y es accesible a todos los
que lo elijan como una forma de
crecer o evolucionar. La clave esta
en saber enfocar nuestra vida pro-

fesional o laboral, en mirar den- «La clave estd en mirar -Pero la gente suele tener un con-  que liegar a ser un buen lider es iniciativas y proyectos com-
tro de nosotros mismos y descu- cepto del lider muy autoritarioy  més sencillo de lo que parece. ¢ES prometidos con objetivos
brir que podemos llegar mucho dentro de nosotros poco comunicative y comprensi-  realmente asi? sociales, medioambientales y
mas lejos de lo que creemos. " N vo con los demds. -Iniciar el camino del liderazgo no culturales. También lo hace
-{Pueden existir limites persona- mismos y descubrir -Con el fin de evitar estas equivo-  es tarea facil. El mensaje que quie- en empresas innovadoras de
les que Impidan llegar at objetivo? d 11 caciones se le suele poner diver-  ro hacer llegar con este libro, es émbitos como las energias
-El liderazgo del que hablo no es que podemos llegar sos calificativos, lider inspirador ~ que ser lider es posible para todos. renovables, la tecnologia
impositivo, no estd vinculado a mas lejos» o transformador, por ejemplo. El  Para mi seria grato saber que ambiental, el turismo sosteni-

llegar al objetivo. Lo que real-
mente tiene sentido es el propio
proceso. No se trata de llegar a
ningun sitio especifico, sino de
crecer e ir generando abundancia
anuestro alrededor. Ademas, a
veces las personas se imponen
unos limites tan estrechos que no
nos permiten crecer, ni avanzar
en nuestra carrera profesional.

-En esta socledad actual, £éno ocu-
rre que a veces nos limitamos a
cumplir los deseos de los demdas?
-Si. Esto se debe a que existeen la
identidad humana el deseo de
agradar y de ser aceptado. Cuan-
do nos centramos s6lo en «caer
bien» a los demads, estamos a mer-

ced de cualquier opinién del exte-
rior. La fuerza del lider estd en que
es capaz de conectar con los demas
pero buscando en su interior, y no
en su exterior.

-De todos los atributos que tiene
que tener un lider, écudl es es el
maés importante?

Mario Alonso Pu’ig, autor del libro «Madera de lider»./CARLOS HOYS

-Un lider debe poseer muchos atri-
butos, pero el principal es tener
un concepto muy alto del ser
humano. Cuando esto ocurre es
mas facil que su comunicacién
llegue, que reconozca a los demas
1o que han hecho bien, que conoz-
ca qué les ilusiona. Asi llegard a
ser un buen lider.

problema es que sdlo tenemos una
palabra para definir estilos muy
diversos de personas, y esto da
lugar a confusiones, incluso a que
personas rechacen ser lideres por
el mal concepto que tiene de ellos.
-En un mundo laboral donde todos
recelan de todos, écémo se puede
consequir un excelente trabajo en
equipo?

-Para conseguirlo es muy impor-
tate dar la bienvenida a algo a lo
que no estamos acostumbrados:
1a diversidad. Para crecer hay que
abrir los brazos al otro y no
cerrarlos, porque cuando las per-
sonas se sienten aceptadas quie-

ren colaborar.
-Usted transmite la sensacién de

cualquier persona, tenga el pues-
to que tenga en la sociedad, se
muestre convencida de que ser
lider es posible para ella. La
misién es abrir una ventana de
posibilidades para todo el que esté
dispuesto, abrir un camino que
no es facil de seguir, que es muy
desafiante, pero que da sentido a
nuestra vida.

[ OPINION

En Espaifia son numerosos los

j los de antiguos 1
mientos industriales, que inicial-
mente estaban en las afueras de
las ciudades y que, por creci-
miento urbanistico de éstas, han
sido «engullidos» en el tejido resi-
dencial.

En este tipo de terrenos, es muy
probable que se hayan deposita-
do, filtrado o vertido sustancias
toxicas que permanecen en €l sue-
lo durante afios y que, incluso,
pueden migrar, con el consi-

sQué hacer ante un
suelo contaminado?

cerigenos (arsénico, plomo, ben-
ceno, pesticidas,...).

Atin no existe una legislacion
especifica en materia de suelos
contaminados en Espatfia que sir-
va de marco a propietarios de
terrenos y a los causantes de la
contaminacion para ejercer medi-
das correctoras; esto no evita que
se inicien procesos penales o civi-
les en caso de que los futuros usua-
rios del emplazamiento se vean
danados a causa de su contami-
nacién.

Igualmente, existe una res-
ponsabilidad del promotor hacia
la salud de las personas que van
aocupar los edificios que se estan
construyendo. Por este motivo, es

de contaminacién, no significa
que éste quede inservible, ya que
existen una serie de técnicas que
permiten descontaminar con éxi-
to los terrenos.

Tras las auditorias previas, el
protocolo que siguen las empre-
sas especializadas para desconta-
minar comienza por realizar una
investigacion del emplazamiento.
La siguiente fase consiste en eva-
luar los riesgos que se pudieran
derivar de la situacién encontra-
da, en funcion de los usos poste-

riores del emplazamiento y eje-
cutar, si es preciso, un proyecto de
remediacién, gue dependera de
los compuestos identificados, de
sus concentraciones residuales,

Pedro Ver: 'Z1€T, Director de URS Espafia imprescindible que, antes de delas caracteristicas del terreno marcha una promocién por la

adquirir un terreno, se lleve a  y delos usos posteriores del empla- que regala un mévil Nokia
Bien es sabido que en nuestras  guiente riesgo potencial parala  cabo una auditoriadel mismocon  zamiento. El objetivo es adecuar 6820 a todos los que domici-
ciudades cada vez es mas fre-  salud de las personas que vana el objetivo de evaluarlosriesgos el emplazamiento a los usos futu- lien su némina con ef banco.
cuente que se recalifiquen terre-  ocupar ese suelo, al estar expues-  de una posible contaminacion. ros y obtener con ello el visto bue- Banco del Deporte se encar-
nos anteriormente industriales.  tos a compuestos toxicos y can- En caso de que existasospecha 1o de las administraciones. ga de camblar todas las

En este sentido puede afir-
marse que siempre existe una
solucién técnica para la adecua-
ci6n de terrenos. Sin embargo es
imprescindible que la evaluacién
previa del terreno se haga en fases
tempranas de la operacion urba-
nistica, de modo que se pueda pre-
ver la situacion, evitar derivas de
los costes y retrasos en la cons-
truccion, excluir responsabilida-
des civiles y penales y, sobre todo,
salvaguardar la salud de las per-

sonas.
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NOTA: Rentabilldad en los Gitimos

12 meses. Las Letras del Tesofa y fos
Bonos a 10 afios corresponden a la
dltima subasta. Datos a 30 de septiembre.
*Media bancos y cajas.

FUENTE: Mi Cartera de INVERSION.

Las Letras a 1 afio han incre-
mentado su rentabilidad al
pasar del 2,15 al 2,25%. EI
resto de los productos conser-
vadores, para disgusto de los
ahorradores, no presentan
cambios destacables en su
rentabilidad.

Triodos Bank, entidad euro-
pea con oficinas en los Paises
Bajos, Bélgica y Reino Unido,
ha desembarcado en Espafia.
El banco llega a nuestro pais
con el.objetivo de implantar
su politica de inversién, de
claro cardcter ético. Triodos
Bank invierte en empresas,

ble, el apoyo a grupos en ries-
go de exclusién, el arte y la
cultura.

Esteban Barroso, director
general de Triodos Bank, esti-
ma que «ahorrar para obte-
ner una rentabilidad econé-
mica y, al mismo tiempo, uha
rentabilidad social, ya no es
una utopia, sino algo sensato
y positivo que Triodos Bank
viene desarrollando en Euro-
pa desde 1980».

Banco del Deporte ha opta-
do por la tecnologfa para
atraerse nuevos clientes. La
enitidad perteneciente al Gru-
po Banesto ha puesto en

domiciliaciones de la antigua
cuenta a la nueva. Como
requisitos para poder disfru-
tar de esta oferta, el banco
solicita mantener durante un
total de dieciocho meses la
domiciliacién de la némina
que debe alcanzar, al menos,
la cantidad de 800 euros. La
{ promoci6n no es valida para
clientes que tengan una hipo-
teca o una némina previa-
mente domiciliada en ef Gru-

po Banesto.




